








Приватне акцiонерне товариство " Краматорський завод Теплоприлад"


Звіт керівництва ( звіт про управління )

станом на "31" грудня 2025 р.

1) Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від голови ради особи

РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ
Основні види діяльності ПрАТ "Краматорський завод Теплоприлад":
1.1. Проведення науково-дослідних та проектно-конструкторських робіт зі створення нового, на рівні кращих світових зразків, теплотехнічних енергозберігаючих технологій та обладнання (у тому числі газового та електричного).
1.2. Проведення експертних оцінок підприємств за станом енергозберігаючого обладнання та використання енергоресурсів з розробкою конкретних рекомендацій та проектів щодо впровадження нових енергозберігаючих технологій та обладнання, спрямованих на скорочення споживання енергоресурсів.
1.3. Виробництво всього обладнання, що розробляється, його монтаж і налагодження у замовника.
1.4. Розробка та реалізація проектів з переоснащення існуючих технологічних виробництв, що використовують значне споживання енергоресурсів, у т.ч. виробництва, пов'язані з нагрівальним та термічними процесами та обладнанням

Назва показників	Од.вим.	                                               Звіт 2024р.	Звіт 2025 р.	2025р. у % до 2024р.
Обсяг товарної продукції	тис.грн.	                                  26264,9	       45688,8	      173,95
Обсяг реалізованої продукції	тис.грн.	                            26264,9      	45688,8	      173,95
Середньооблікова чисельність штатних
 працівників усього осіб	осіб	                                                29	                     40	                      138
Середньомісячна  заробітна плата 1-го 
працюючого	тис.грн.	грн.	                                                41,1	               43,5             	105,8

Обсяг виробленої та  реалізованої товарної продукції ПрАТ "Краматорський завод  Теплоприлад" в
2025 році склав 45688,8тис.грн. (2024 рік - 26264,9тис.грн.), в тому числі по видах:
25.53 Деталі токарно оброблені металеві для машин і механічних приладів	235,0
25.99 Вироби з металів чорних, н.в.і.у.	852,8
28.21 Виробництво печей і пічних пальників	3184,5
28.99 Виробництво інших машин і устатковання спеціального призначення, н.в.і.у.	10923,3
33.12 Ремонт і технічне обслуговування машин і устатковання промислового призначення	5358,8
33.20 Установлення та монтаж машин і устатковання	22198,6
74.90 Інша наукова професійна діяльність	2922,8
68.2 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна	13,0

Середньомісячна заробітна плата одного штатного працівника за 2025 рік збільшилася  у порівнянні з минулим роком та склала грн. - 43,5 тис.грн. (у 2024 році - 41,1 тис.грн.). У наступному 2026 році заробітна плата на одного працівника підприємства поступово зростатиме.




2) Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від керівника особи

д/в

3) Інформація про розвиток та вірогідні перспективи подальшого розвитку особи

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ
Проект, який реалізується, передбачає створення нового виробництва та нового виду обладнання, що мають високі споживчі властивості. Інвестиційний проект передбачає виробництво пластинчастих секційних теплообмінників, виробництво комплектуючих для пальників інфрачервоного випромінювання та створення на їх базі енергозберігаючих технологічних процесів та обладнання.
      Основне призначення пластинчастих секційних теплообмінників нагрів повітря для потреб газових пальників які використовуються у промисловості . Крім того розробка нових спеціальних високоякісних технологічних процесів і обладнання із застосуванням пластинчастих секційних теплообмінників, дозволяють значно зекономити енергоресурси(природний газ) і знижувати в цілому експлуатаційні витрати у виробництві.
      На початковому етапі, що охоплює період реалізації цього інвестиційного проекту, загальну стратегію керівництво підприємства уявляє собі як налагодження стабільного випуску нового виду продукції, організація стабільного та прогнозованого збуту товарів, стабільне отримання прибутку та домінування на регіональному ринку в питаннях виробництва та реалізації на основі конкурентного існування .
      Підставою правильності обраного стратегічного курсу Підприємством та, зокрема, у період складання передбачуваного до розгляду проекту є таке:
- виріб-представник пройшов етап технічної апробації та довів дійсну економію природного газу на виробничих підприємствах;
- ринок відчуває необмежену потребу в енергозберігаючих технологіях та устаткуванні до яких належать пластинчаті секційні теплообмінники.
       Згідно з виробничими планами, фінансовими прогнозами, враховуючи наявністю стан виробничого обладнання та лімітуючи економічні фактори, що склалося на сьогоднішній день зовнішнє середовище, здійснення передбачуваного проекту можна розбити на наступні етапи розвитку підприємства:
       1 - введення в дію всього виробничого комплексу; забезпечення на потужностях підприємства повного виробничого циклу.
       2 - налагодження стабільного виробництва та збуту  готової продукції.
       3 - подальше розширення виробничих потужностей.
Це дозволить розширити інтеграцію по вертикалі, знизити собівартість виробів, що випускаються, і підвищити економічний ефект від господарської діяльності підприємства.
За інноваційної діяльності буде збільшено обсяг  та різновид виготовляємої продукції за рахунок використання сучасного обладнання з ЧПУ та вихід на новий рівень виробництва. Підприємство зможе освоїти виробництво більш сучасних промислових газових пальників, а також супутніх видів обладнання.
У 2024 році підприємство отримало грантові кошти на придбання нового обладнання на загальну суму 8 000,0тис.грн.
Результатом грантової діяльності підприємство освоїть нові технології виробництва газових пальників та печей за рахунок придбання сучасного обладнання, пластинчатих теплообмінників,  яке дозволить значно зменшити залежність від сторонніх підприємств та закупівлі вже готових комплектуючих.  
В результаті грантової діяльності значно зменшиться залежність підприємства від інших сторонніх підприємств, зменшиться час виготовлення деталей, скоротяться витрати на транспортування деталей з інших підприємств, за рахунок використання автоматизованого обладнання ( верстат лазерної різки ЧПУ).
Проект, який реалізується, передбачає створення нового виробництва та нового виду обладнання, що мають високі споживчі властивості. Інвестиційний проект передбачає виробництво пластинчастих секційних теплообмінників, виробництво комплектуючих для пальників інфрачервоного випромінювання та створення на їх базі енергозберігаючих технологічних процесів та обладнання .
 Економічна вигода отримання гранту складається в тому, що за рахунок отримання гранту зможемо купити необхідне виробниче обладнання , яке дасть змогу зможемо купити необхідне виробниче обладнання , яке дасть змогу збільшити потужність. Перевага гранту у безвідсотковому поверненні в порівняні з кредитом. А також для закупівлі обладнання не будуть витягатись кошти з оборотного капіталу (частково 2 млн грн). 
Нове обладнання наддасть можливість збільшити продуктивність на 14 % збільшити кількість виробляємо продукції за рахунок збільшення об'ємів виробництва та продажу буде необхідність найняти додатковий персонал у кількості 25 шт. для обслуговування та подальшому росту підприємства. 
Фактична кількість працівників з плановою з/п і планова кількість працівників з плановою з/п (всього з врахуванням витрат на податки)  після реалізації проекту (окремо вказувати "чисту" з/п і  розмір податків із з/п працівників) плануємо найняти нових 29 співробітників із середньо ринковою ЗП 
В результаті грантової діяльності значно зменшиться залежність підприємства від інших сторін транспортування деталей з інших підприємств, за рахунок використання автоматизованого обладнання ( верстат лазерної різки ЧПУ).
Проект, який реалізується, передбачає створення нового виробництва та нового виду обладнання, що мають високі споживчі властивості. Інвестиційний проект передбачає виробництво пластинчастих секційних теплообмінників, виробництво комплектуючих для пальників інфрачервоного випромінювання та створення на їх базі енергозберігаючих технологічних процесів та обладнання.
	Основне призначення пластинчастих секційних теплообмінників нагрів повітря для потреб газових пальників які використовуються у промисловості . Крім того розробка нових спеціальних високоякісних технологічних процесів і обладнання із застосуванням пластинчастих секційних теплообмінників, дозволяють значно зекономити енергоресурси(природний газ) і знижувати в цілому експлуатаційні витрати у виробництві.
      На початковому етапі, що охоплює період реалізації цього інвестиційного проекту, загальну стратегію керівництво підприємства уявляє собі як налагодження стабільного випуску нового виду продукції, організація стабільного та прогнозованого збуту товарів, стабільне отримання прибутку та домінування на регіональному ринку в питаннях виробництва та реалізації на основі конкурентного існування 


4) Інформація про укладення деривативних контрактів або вчинення правочинів щодо деривативних цінних паперів емітентом (крім укладених/вчинених особою, яка провадить клірингову діяльність центрального контрагента, у межах провадження нею клірингової діяльності центрального контрагента), якщо це впливає на оцінку його активів, зобов’язань, фінансового стану і доходів або витрат

Ми не здiйснювали  укладення деривативiв та не вчиняли правочинiв щодо похiдних iнструментiв

Інформація про завдання та політику особи щодо управління фінансовими ризиками, у тому числі політику щодо страхування кожного основного виду прогнозованої операції, для якої використовуються операції хеджування

Для забезпечення фiнансової стабiльностi в країнах з високим розвитком економiки набув поширення метод управлiння ризиками - хеджування. Хеджування є результатом функцiонування та розвитку ринку похiдних строкових контрактiв. Такий метод управлiння ризиками на товариствi вiдсутнiй .

Інформація про схильність особи до цінових ризиків, кредитного ризику, ризику ліквідності та/або ризику грошових потоків

Для дiяльностi Товариства характерна низка фiнансових ризикiв:ринковий ризик (у тому числi валютний ризик та ризик вiдсоткових ставок), кредитний ризик та ризик лiквiдностi. Товариство переглядає та узгоджує свою  полiтику управлiння  ризиками для мiнiмiзацiї негативного впливу цих ризикiв на свої фiнансовi показники.
Ринковий ризик - це ризик того, що майбутнi грошовi потоки  вiд фiнансового iнструмента коливатимуться внаслiдок змiн  ринкових цiн. Ринковий ризик включає в себе три типи ризику: вiдсотковий ризик, валютний ризик та iншi цiновi ризики. Фiнансовим iнструментом, якому притаманний ринковий ризик, є дебiторська заборгованiсть за роботи, товари, послуги. Товариство пiддається  валютному ризику, у зв'язку зi здiйсненням валютних операцiй. Товариство  має процентнi фiнансовi зобов'язання, тому пiддається ризику коливання процентних ставок.  Вiдсотковий та валютний ризик не є значущими для Товариства.
Кредитний ризик - це ризик, який являє собою ризик фiнансового збитку для Товариства  через невиконання  контрагентом  свого зобов'язання  перед Товариством за договором. . Управлiння кредитним ризиком здiйснюється вiдповiдно до полiтики та процедур, встановлених в Товариствi,в основному,  за допомогою аналiзу здатностi  контрагента  сплатити заборгованiсть. Товариство укладає угоди виключно з вiдомими та фiнансово стабiльними сторонами. Даний ризик виникає в основному у зв'язку з дебiторською заборгованiстю.
Ризик лiквiдностi - це ризик того, що Товариство не зможе виконати свої i,фiнансовi зобов'язання шляхом грошових коштiв чи iншого фiнансового активу. Пiдхiд до управлiння лiквiднiстю передбачає забезпечення, наскiльки це можливо, постiйної наявностi лiквiдностi, достатньої для виконання зобов'язань Товариства по мiрi настання строкiв їх погашення як у звичайних умовах, так i у надзвичайних ситуацiях, уникаючи при цьому неприйнятних збиткiв i ризику нанесення шкоди репутацiї Товариству. Як правило, Товариство забезпечує наявнiсть грошових коштiв та їх еквiвалентiв, доступних на першу вимогу, обсязi, достатньому для покриття очiкуваних короткострокових операцiйних витрат.

Таблиця 4.
Інформація про одноосібний виконавчий орган та загальний опис прийнятих рішень
	Ім’я керівника, термін повноважень у звітному періоді 
	Рибас Михайло Сергійович

	РНОКПП
	3301100874

	УНЗР
	 

	Опис ключових рішень керівника
	Ключеві рішення, передбачені Статутом Товариства  у 2025 р не приймалися .

	Ім’я заступника(ів) керівника, термін повноважень у звітному періоді
	заступник керівника відсутній

	РНОКПП
	 

	УНЗР
	 

	Сфера відповідальності заступника керівника
	 

	Ім’я та посада особи, яка виконувала обов’язки керівника у звітному періоді, період протягом якого особа здійснювала виконання обов’язків керівника 
	 

	РНОКПП
	 

	УНЗР
	 




Частина 8. Інформація щодо осіб, які прямо або опосередковано є власниками значного пакета акцій особи
	        Ім’я або повне найменування акціонера 
	РНОКПП
	УНЗР
	Розмір значного пакета акцій
	Розмір пакета акцій, що знаходиться в прямому та (опосередкованому) володінні

	Рибас Михайло Сергійович
	3301100874
	
	35.5
	35.5

	Шелудченко Олена Миколаївна
	1937117209
	19530113-00580
	33
	33

	Гребе Олександр Костянтинович
	1721407391
	
	19.5
	19.5

	Григор'єва  Тетяна Олександрівна
	2667609168
	
	12
	12



Частина 10. Інформація щодо порядку призначення/звільнення посадових осіб (крім ради та виконавчого органу) особи
	                    Ім’я посадової особи 
	РНОКПП
	УНЗР
	Назва посади, 
назва органу, 
який прийняв рішення про призначення посадової особи, дата та номер рішення 
	Опис ключових повноважень посадової особи
	Порядок призначення та звільнення посадової особи

	Козінкова Ольга Миколаївна
	2842208966
	
	Головного бухгалтера призначено 02.08.2018 термiн повноважень необмежений
	1. Безпосередньо підпорядковується керівнику підприємства.
2. У роботі керується законодавством у сфері бухгалтерського та податкового обліку, стратегією розвитку підприємства та цією посадовою інструкцією.
3. Розпорядження головного бухгалтера є обов'язковими для виконання працівниками бухгалтерії підприємства.
4.Організовує роботу бухгалтерії підприємства, забезпечує виконання завдань, покладених на бухгалтерію відповідно до Положення про бухгалтерію, затвердженого наказом керівника підприємства
Контролює:
"	відображення господарських операцій на рахунках бухгалтерського обліку;
"	дотримання працівниками бухгалтерії та інших підрозділів підприємства порядку оформлення та обліку первинних документів, вимог законодавства щодо списання (передачі) рухомого та нерухомого майна;
"	належне оформлення матеріалів щодо нестач грошових коштів та майна, псування активів;
"	належне проведення розрахунків при оплаті товарів, робіт та послуг, відповідність перерахованих коштів обсягам виконаних робіт, придбаних товарів чи наданих послуг згідно з умовами укладених договорів;
"	стан погашення та списання дебіторської заборгованості відповідно до законодавства.
"	на основі даних бухгалтерського обліку забезпечує складання фінансової звітності підприємства та подання її визначеним користувачам у встановлені строки.
"	складає баланс підприємства, зокрема основні засоби та інші позаоборотні активи, запаси і затрати, грошові кошти, розрахунки та інші активи, власний капітал, розрахунки, доходи, витрати.
"	забезпечує взаємодію з банківськими установами з питань розміщення фінансових коштів підприємства.
5. За погодженням із керівником підприємства розраховується з кредиторами відповідно до договірних зобов'язань.
6. Підписує документи, які є підставою для:
"	перерахування податків і зборів (обов'язкових платежів);
"	приймання і видавання грошових коштів;
"	оприбуткування та списання рухомого і нерухомого майна;
"	проведення інших господарських операцій.
"	контролює підготовку та подання звітів, які передбачають підпис головного бухгалтера, відповідно до нормативних актів, затверджених форм та інструкцій.
"	погоджує документи, пов'язані з витрачанням фонду заробітної плати, встановленням посадових окладів, надбавок, доплат, виплат премій працівникам.
"	погоджує проекти договорів (контрактів) з контрагентами.
"	погоджує проекти договорів про повну матеріальну відповідальність, що укладають з працівниками підприємства.
"	у межах повноважень вживає заходів щодо відшкодування винними особами збитків від нестач, розтрат чи крадіжок.
"	забезпечує поточне зберігання бухгалтерських документів у діловодстві бухгалтерії, після спливу термінів поточного зберігання організує передання бухгалтерських документів до архівного підрозділу підприємства у порядку, встановленому нормативно-правовими актами у сфері діловодства та архівної справи.
"	Бере участь в інвентаризаціях.
"	адаптації щодо потреб підприємства;
"	забезпечення збереження майна, раціонального та ефективного використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів, залучення кредитів та їх погашення;
"	забезпечує реалізацію організаційних і технічних заходів щодо захисту персональних даних у складових баз персональних даних підприємства, які фактично розміщені у бухгалтерії (інформаційні довідники програми 1С, картотеки, інші паперові та електронні носії, що містять персональні дані фізичних осіб).
"	контролює дотримання працівниками бухгалтерії законодавства у сфері захисту персональних даних, зокрема щодо нерозголошення персональних даних фізичних осіб, що стали відомі під час виконання посадових обов'язків, повідомлення контрагентів - фізичних осіб про мету обробки персональних даних, права у сфері захисту персональних даних, осіб, яким передаються дані

	Призначається на посаду і звільняється з неї наказом керівника підприємства з дотриманням вимог законодавства про працю.




